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Introduction 
 
Huit ans après sa dernière présence dans la région de la Capitale-Nationale, l’Ordre des urbanistes 
du Québec (OUQ) vous invite à revisiter Québec du 16 au 18 octobre, au Hilton Québec. 
 
L’urbanisme, une discipline capitale, le congrès de l’OUQ sera l’occasion de présenter certains 
sujets des années précédentes sous de nouveaux angles, mais aussi d’ouvrir de nouvelles 
discussions, notamment sur l’évaluation d’impact sur la santé, la requalification des centres 
commerciaux, le plan directeur comme outil de mise en valeur des paysages et la réforme des 
référendums en urbanisme. 
 
Une participation au congrès permet de cumuler jusqu’à 13 heures de formation formelle (si vous 
choisissez d’assister aux trois journées) en lien avec la formation continue obligatoire des 
urbanistes. 
 
 
Note : Les ordres professionnels sont reconnus de facto. Ils n’ont pas à être agréés par la 
Commission des partenaires du marché du travail qui applique la Loi sur les compétences. Pour 
en savoir plus, consultez le Guide sur les dépenses de formation admissibles.   
  

https://www.cpmt.gouv.qc.ca/fileadmin/fichiers_cpmt/Publications/GM-depenses-formation-admissibles-CPMT.pdf
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Programmation 
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Mercredi 16 octobre 2024 
 
9 h 30 à 9 h 45 
 

Mot d’ouverture 
• Nathalie Prud’homme, présidente de l’Ordre des urbanistes du Québec 
• Bruno Marchand, maire de la Ville de Québec 

 
 

10 h à 11 h 
 

Entretien entre Québec et Saint-Jérôme : les démarches d’un plan 
d’urbanisme et de mobilité durable 
 
Les villes du Québec, peu importe leur taille, font face à des enjeux d’aménagement et de 
mobilité durable de plus en plus complexes, interreliés et urgents.  La transformation des villes 
est inévitable et, avec celle-ci, vient la nécessité de repenser les milieux de vie, de choisir le 
futur souhaité et d’élaborer ensemble la vision et les solutions pour répondre à des problèmes 
structurants, et ce, pour le long terme. Deux élues et deux hauts fonctionnaires des villes de 
Québec et de Saint-Jérôme vont ainsi s’entretenir sur leur processus d’élaboration d’un plan 
d’urbanisme et de mobilité durable, les enjeux d’un tel exercice, la gestion du changement, la 
participation publique et les aléas d’une telle démarche. 
 
Animateur.trice 

• (à confirmer) 
 
Intervenant.e.s 

• Aurélien Borie, urbaniste et directeur du Service de l’urbanisme et du développement 
durable, Ville de Saint-Jérôme 

• Mélissa Coulombe-Leduc, conseillère municipale du district Cap-aux-Diamants et 
membre du comité exécutif, responsable de l’urbanisme, Ville de Québec 
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• Nathalie Lasalle, conseillère municipale, porte-parole de la commission de 
l’aménagement et du contrôle du territoire, présidente du comité consultatif 
d’urbanisme et membre de la commission spéciale du plan d’urbanisme, Ville de Saint-
Jérôme 

• Guillaume Neveu, urbaniste et directeur de projet du Plan d’urbanisme et de mobilité, 
Service de la planification de l’aménagement et de l’environnement, Ville de Québec 

 
L’évaluation d’impact sur la santé : un outil pour faciliter l’adoption de 
projets municipaux favorables à la santé 
 
L’évaluation d’impact sur la santé (EIS) est une approche de plus en plus utilisée au Québec 
pour bonifier les projets de planification et d’aménagement du territoire en les rendant plus 
favorables à la santé. Depuis 2010, ce sont près de 50 projets municipaux qui ont fait l’objet 
d’une EIS au Québec ou qui sont en cours d’évaluation. Les fondements de cette approche de 
même que les conditions actuelles d’implantation seront présentés dans le cadre des 
conférences proposées. Des expériences d’EIS menées dans différentes régions du Québec 
seront également mises en lumière pour mieux expliquer le processus de réalisation de ce type 
d’évaluation et faire valoir ses retombées positives sur la santé et la qualité de vie des citoyens. 
 
Animateur.trice 

• Katerine Girard, urbaniste, conseillère scientifique, Institut national de santé publique 
du Québec (INSPQ) 

 
Intervenant.e.s 

• Jean-Maxime Archambault, urbaniste, agent de planification, de programmation et de 
recherche, Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du 
Saguenay — Lac-Saint-Jean 

• Jérémie Juaire D’Arcy, urbaniste, responsable du service de l’urbanisme, Ville de 
Matane 

• Émile Tremblay, conseiller scientifique, Institut national de santé publique du Québec 
(INSPQ) 
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11 h 30 à 12 h 45 
 

Participation publique : meilleures pratiques à l’heure des transformations 
urbaines 
 
Dans un contexte de crises multiples, un consensus se cristallise sur la nécessité de consolider 
les milieux déjà urbanisés. La tendance de la densification, déjà en cours, s’approfondira dans 
les prochaines années. La transformation des villes et des quartiers provoque des débats et 
parfois des oppositions. Comment créer une réelle place pour la voix des citoyens sans tomber 
dans l’immobilisme? Discussion sur les meilleures pratiques en participation publique et sur 
l’actualisation des obligations minimales en matière de consultation.   
 
Animateur.trice 

• David Alvaro Clark, urbaniste, conseiller aux affaires publiques et gouvernementales, 
Ordre des urbanistes du Québec 

 
Intervenant.e.s 

• Geneviève Cloutier, urbaniste, professeure titulaire, Centre de recherche en 
aménagement et développement, Université Laval 

• Tina Khan, urbaniste, vice-présidente développement, Fahey 
• Marie Lagier, chef d’équipe, consultations publiques, Ville de Québec 

 
 

14 h à 15 h 15 
 

Reconstruire la ville sur la ville : un centre commercial à la fois 
 
La crise du logement et la crise climatique appellent à des solutions innovantes pour construire 
les villes, comme la réutilisation des sites commerciaux pour de nouveaux projets résidentiels et 
mixtes, offrant un potentiel de développement varié à travers le territoire. Parallèlement, le 
marché immobilier commercial évolue en réponse aux nouvelles habitudes de consommation, 
marquées par la montée du commerce en ligne. Les centres commerciaux doivent se réinventer, 
favorisant la conversion et la consolidation de leurs espaces. 
 
Animateur.trice 

• (à confirmer) 
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Intervenant.e.s 

• Diane Collin, urbaniste, chef d’équipe en aménagement et développement, Ville de 
Québec 

• Érick Rivard, architecte associé, designer urbain, Groupe A 
• Keven Ross, architecte associé, designer urbain, Groupe A 

 
 

15 h 45 à 17 h 
 

Processus d’approbation de projets en patrimoine : enjeux et pistes de 
solutions 
 
Ce panel propose d’approfondir la thématique du patrimoine sous l’angle des processus établis 
par la Loi sur l’aménagement et l’urbanisme (LAU) et la Loi sur le patrimoine culturel (LPC) dans 
l’optique de faciliter les démarches de projet de mise en valeur du patrimoine. Dans un premier 
temps, les acteurs invités présenteront le processus qualitatif d’évaluation de projet et 
d’obtention de permis de leur organisation respective en secteur patrimonial au sens de la LPC. 
Dans un deuxième temps, les panellistes tiendront une discussion informelle sur les pistes de 
solutions pour faciliter une vision commune des organisations et, possiblement, des délais 
améliorés pour les promoteurs. 
 
Animateur.trice 

• Raphaël Désilets, urbaniste et architecte, ABCP Architecture 
 
Intervenant.e.s 

• Pascale Bertrand, urbaniste, directrice de section, Section de la mise en valeur des 
milieux bâtis, Division de la planification du territoire, Ville de Québec 

• Bessam Fallah, expert en patrimoine, ABCP Architecture 
• Mathieu Payette-Hamelin, urbaniste, chef de section, Division du patrimoine, Direction 

de l’urbanisme, Service de l’urbanisme et de la mobilité, Ville de Montréal 
• Représentant.e, ministère de la Culture et des Communications (à confirmer) 
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Adaptation aux changements climatiques : quels outils pour un plan climat 
ambitieux? 
 
Partout au Québec, le milieu municipal se lance à l’heure actuelle dans l’élaboration de plans 
climat — une mobilisation vers l’atténuation et l’adaptation aux changements climatiques. 
Comment saisir pleinement cette opportunité pour favoriser la résilience de nos territoires, et 
que peuvent nous apprendre les expériences passées de municipalités ou de municipalités 
régionales de comté (MRC) en ce domaine? Surtout, comment s’assure-t-on que les plans climat 
prennent vie à travers les outils d’urbanisme? 
 
Animateur.trice 

• (à confirmer) 
 
Intervenant.e.s 

• Joëlle Ouellette, urbaniste et technologue en architecture, directrice de projets, Atelier 
urbain 

• (autres intervenant.e.s à confirmer) 
 
 

17 h 15 à 19 h – Activité optionnelle extracurriculaire 
 

Proposition de visite sur le site de Fleur-de-Lys 
 
Découvrez l’un des plus grands secteurs en transformation de la Ville de Québec en compagnie 
des concepteurs du projet : le redéveloppement de Place Fleur-de-Lys en nouveau quartier 
mixte. Vous aurez l’occasion de découvrir les nouvelles rues du futur quartier, la construction 
des premiers bâtiments et les efforts de préservation et de transformation du patrimoine bâti 
moderne. Le tout sera suivi d’une visite dans les bureaux de Groupe A / Annexe U autour de la 
maquette du projet et d’un petit verre! 
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Jeudi 17 octobre 2024 
 
9 h à 10 h 15 
 

Le plan directeur comme outil de planification pour la mise en valeur des 
paysages : quand et pourquoi? 
 
Le paysage est un élément du territoire en constante évolution, reconnu comme étant 
fortement lié à la qualité de vie et jouant un rôle significatif sur les plans économique et 
identitaire. Or, la gestion des paysages s’appuie rarement sur un cadre législatif et 
réglementaire pour en assurer la préservation ou la mise en valeur. Ce panel vise à discuter des 
possibilités qu’offre le plan directeur en tant qu’outil de planification. 
 
Animateur.trice 

• Martin Robichaud, directeur à l’urbanisme et au développement durable, municipalité 
de Saint-Ferréol-les-Neiges 

 
Intervenant.e.s 

• Carole Beauregard, coordonnatrice de projets en aménagement du territoire, 
Communauté métropolitaine de Québec 

• Guy Mercier, professeur titulaire, Faculté foresterie, géographie et géomatique, 
Université Laval 

• Pascaline Walters, professionnelle en architecture de paysage, L’Arpent 
 
Mobilité à la demande, une solution à la crise du financement du transport 
en commun? 
 
Dans le contexte de diminution du financement actuel des sociétés de transport en commun, ce 
panel propose de requestionner l’approche normative de l’implantation des réseaux de 
transport en commun via l’utilisation du transport à la demande dans les zones moins 
densément habitées. Quel intérêt économique de mettre en place un modèle jumelant 
transport à la demande et lignes à haut niveau de services? Est-ce que les enjeux sont les 
mêmes dans les grands centres urbains et dans les régions?  
 
 



9 
 

   

Animateur.trice 
• Raphaël Désilets, urbaniste et architecte, ABCP Architecture 

 
Intervenant.e.s 

• Ariane Sainte-Marie, analyste en mobilité durable et supervision de projet, Vecteur 5 
• Luc Samson, chef - Planification des services, Réseau de transport de la Capitale 
• Martin Trépanier, professeur titulaire, département de mathématiques et de génie 

industriel, Polytechnique Montréal 
• Représentant.e, Rimouskibus 

 
 

10 h 45 à midi 
 

Les référendums en urbanisme : perspectives de réforme 
 
À l’automne 2023, le gouvernement du Québec a annoncé son intention d’organiser un chantier 
sur les référendums en urbanisme. Le débat sur les référendums n’est pas nouveau. Pour 
certains, il s’agit d’un garde-fou nécessaire, et pour d’autres, c’est un droit de veto indu pour les 
« pas dans ma cour ». Tous déplorent la complexité des processus. Quel bilan faire des 
référendums en urbanisme au Québec? Et quelles pistes de réforme pour le chantier qui 
s’amorce? Perspectives d’experts de différents horizons. 
 
Animateur.trice 

• David Alvaro Clark, urbaniste, conseiller aux affaires publiques et gouvernementales, 
Ordre des urbanistes du Québec 

 
Intervenant.e.s 

• Me Marc-André LeChasseur, avocat, associé, Bélanger Sauvé 
• Myriam Lavoie, urbaniste, chef de service planification et urbanisme, Ville de Trois-

Rivières 
• Michel Rochefort, urbaniste, professeur, Département d’études urbaines et 

touristiques, Université du Québec à Montréal (UQAM) 
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13 h 30 à 15 h 45 
 

Atelier en salle 
 
Partie 1 – Patrimoine archéologique et aménagement du territoire 
 
La Nation huronne-wendat accorde une grande importance à la protection de son patrimoine 
archéologique. Celui-ci représente un témoin unique de son histoire et de son occupation 
territoriale ancestrale. L’aménagement du territoire a des impacts directs sur ce patrimoine. 
Bien que la Loi sur le patrimoine culturel présente certaines limites en matière d’archéologie, la 
Nation huronne-wendat cherche à faire connaître la valeur de ce patrimoine et à améliorer les 
pratiques archéologiques dans le Nionwentsïo, et par extension au Québec. Les urbanistes, par 
leurs fonctions et leurs actions, peuvent jouer un rôle clé dans la gestion du patrimoine 
archéologique et participer activement à l’amélioration des pratiques. 

 
Intervenant.e.s 

• Lori-Jeanne Bolduc, analyste en aménagement du territoire, Conseil de la Nation 
huronne-wendat 

• Thiéfaine Terrier, archéologue, Conseil de la Nation huronne-wendat 
 
Partie 2 – Inondations : naviguer au fil des scénarios jusqu’au rétablissement 
 
Les catastrophes, en particulier les inondations, laissent souvent sur leur passage des cicatrices 
profondes tant sur les populations, les paysages, l’environnement que les bâtiments. Elles 
peuvent aussi être considérées comme des vecteurs de changements et d’opportunités d’une 
mise en œuvre du renforcement de la résilience par la transformation des pratiques, dont celle 
de l’urbanisme. Les cas de municipalités de Chaudière-Appalaches et de Saint-André-
d’Argenteuil seront notamment abordés. 
 
Animateur.trice 

• Yannick Bourque, urbaniste, conseiller en gestion de risques, Direction du soutien à la 
réduction des risques de sinistres, Direction générale de la prévention et de la 
planification, ministère de la Sécurité publique (MSP) 
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Intervenant.e.s 
• Laurie Cantin-Towner, coordonnatrice des bureaux de projets de l’Est en gestion des 

risques d’inondation, ministère des Affaires municipales et de l’Habitation du Québec 
(MAMH) 

• Catherine Perras, urbaniste, coordonnatrice – Aménagement du territoire et 
urbanisme, Vivre en Ville 

• Jean-Christophe Pettersen, urbaniste, conseiller en aménagement du territoire et 
urbanisme - zones inondables, ministère des Affaires municipales et de l’Habitation du 
Québec (MAMH) 

• Isabelle Thomas, professeure titulaire, Faculté de l’aménagement, École d’urbanisme 
et d’architecture de paysage, Université de Montréal 

 
 

13 h 30 à 17 h 
 

Ateliers mobiles 
 
1. Visite àVélo d’aménagements cyclables à Québec et de la promenade Samuel-De 

Champlain 
 
À travers une boucle d’environ 20 km, les participants traverseront les plus récents 
aménagements urbains de la Ville de Québec. En passant par des espaces de mobilité tels 
que les rues partagées et les corridors Vélo cité, ou par des places publiques remarquables 
du paysage de la Capitale-Nationale, ces trajets vous offriront une expérience urbaine 
dynamique dans un cadre sécuritaire et agréable. Des intervenants de la Ville de Québec 
et de la firme d’architecture Daoust Lestage Lizotte Stecker vous exposeront leurs 
perspectives sur ces aménagements et leurs impacts.  
 
À noter, le service de vélopartage à assistance électrique àVélo permettra aux participants 
de tirer parti du trajet. 
 
Intervenant.e.s 

• Éric Lizotte, architecte, associé, Daoust Lestage 
• Grégory Taillon, architecte, responsable communication et stratégie, Daoust 

Lestage 
• Louisanne Tardif-Leblanc, agente de recherche, Service de la planification de 

l’aménagement et de l’environnement, Ville de Québec 
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2. Saint-Roch au fil du temps : transformations urbaines et sociales 

 
Le quartier Saint-Roch a été, à toutes les étapes de son histoire, un lieu caractérisé par la 
mixité sociale et les grandes transformations urbaines. Véritable laboratoire urbain, Saint-
Roch est aujourd’hui au cœur d’enjeux bien actuels : itinérance, logement, 
embourgeoisement, etc. Quelles peuvent être les réponses de l’urbanisme à ces défis? 
L’activité vous propose une immersion terrain à travers les traces de cette riche histoire, en 
complément d’un atelier de discussion sur les thèmes de la ville et l’itinérance. 
 
Intervenant.e.s 

• Alex Tremblay Lamarche, directeur général, Société du patrimoine urbain de 
Québec 

• (autres intervenant.e.s à confirmer) 
 

3. Projet de dynamisation de l’axe Bastien-Racine : une collaboration entre la Nation 
huronne-wendat et la Ville de Québec 
 
La Ville de Québec souhaite dynamiser la vie de quartier de certains secteurs excentrés en 
rendant notamment les artères commerciales animées et attrayantes. Situé dans le nord-
est de la ville, le secteur Bastien-Racine s’inscrit en priorité dans cette démarche. La Ville 
de Québec et la Nation huronne-wendat collaborent sur un projet de planification du 
développement du secteur. 
 
Vous êtes invité.e à faire l’expérience de ce lieu unique dans la région de Québec au 
patrimoine riche, culturel et naturel. Vous aurez ensuite la chance de contribuer à la 
réflexion concernant le projet de dynamisation de ce secteur lors d’un atelier participatif. 
 
Intervenant.e.s 

• (à confirmer) 
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Vendredi 18 octobre 2024 
 
9 h à 10 h 
 

Formation des membres de comité consultatif d’urbanisme : 
apprentissages et bonnes pratiques 
 
La Loi modifiant la Loi sur l’aménagement et l’urbanisme et d’autres dispositions prévoit que les 
membres du CCU et du CCAT doivent désormais suivre une formation portant sur leur rôle et 
leurs responsabilités au sein de leur instance, lors d’un premier mandat. Cette obligation est 
entrée en vigueur en juin 2023. Puisque le contenu des formations est laissé à la discrétion des 
formateurs, vous pourrez en savoir plus sur les paramètres retenus par l’Association des 
architectes en pratique privée du Québec (AAPPQ), la Fédération québécoise des municipalités 
(FQM) et l’Union des municipalités du Québec (UMQ) ainsi que leurs constats sur les membres 
de ces comités. 
 
Animateur.trice 

• François Goulet, urbaniste, consultant 
 
Intervenant.e.s 

• Caroline Dubuc, commissaire au design, Bureau du design, Ville de Montréal 
• Isabelle Laterreur, urbaniste, présidente, directrice générale, Boîte d’urbanisme 
• Lyne Parent, directrice générale, Association des architectes en pratique privée du 

Québec (AAPPQ)  
• Jean-François Sabourin, urbaniste, coordonnateur du service-conseil en aménagement 

du territoire, Union des municipalités du Québec (UMQ) 
 
 

10 h 30 à midi 
 

Assemblée générale annuelle 
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12 h 30 à 14 h 30 
 

Revue de la jurisprudence en aménagement et urbanisme – version 2023-
2024 
 
Restez à jour grâce à la Revue jurisprudentielle en partenariat avec l’Association du 
Barreau canadien, division du Québec. Cette formation offerte par des conférencier.e.s 
chevronné.e.s permet de rester à l’affût des décisions marquantes dans le secteur de 
l’aménagement et de l’urbanisme. 
 
Intervenant.e.s 

• Me Simon Frenette, avocat, associé, DHC Avocats 
• Me Vanessa Hergett, avocate, directrice des affaires juridiques, BHLF Avocats, Union 

des producteurs agricoles (UPA) 
• Louis-Benoît L’Italien-Bruneau, urbaniste, directeur stratégique, Paré+ 
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Merci à nos partenaires 
 

Principal 
 

 
 

Prestige 
  
 

 
Majeur 
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Soutien 
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Pour plus de détails 
 
Caroline Gosselin (Logistique & partenariats) 
cgosselin@ouq.qc.ca 
514 849-1177, poste 227 
 
Sophie Blanchet-Vaugeois (Programmation) 
sblanchetvaugeois@ouq.qc.ca 
514 849-1177, poste 228 
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